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1. Bankenkrise im allgemeinen

Mit dem Begriff ,,Bankenkrise soll nicht Zahlungsschwierigkeiten oder Konkurse einzelner
Banken gemeint sein. Wenn der Terminus im Sinne sog. ,.systemischer Bankenkrisen*
verwendet wird, ist darunter zu verstehen, daf} eine Reihe heimischer Banken oder eine ganze
Bankengruppe mehr oder weniger gleichzeitig betroffen ist und dal diese Krisen wesentliche
gesamtwirtschaftliche Kosten verursachen.

Aufgrund der Schliisselrolle dieser Institutionen in der Wirtschaft registrieren die Banken in
einer freien Marktwirtschaft fast wie ein ,,Seismograph* jede Verénderung und Erschiitterung
in ihrem wirtschaftlichen und politischen Umwelt. Wenn Kredite nicht vollstindig
zuriickgezahlt werden, werden ihre Aktive komprimiert. Infolge der Einlagenabziige des
Publikums oder der Kreditkiindigungen insbesondere auslidndischer Gliubiger werden ihre
Passive reduziert. Die in fremder Wihrung lautende Forderungen und Schulden der Banken
unterliegen somit dem Risiko spiirbarer Anderungen des Umtauschkurses. Als Folge einer
gesamten Wirtschaftskrise konnen den Banken die Haltung ausreichender liquidisierbaren
Reserven unmdglich erscheinen.

Auch wenn die Reaktion des Publikums nicht iiberall das Gleiche ist, erscheint dabei vor
allem das Vertrauen des Publikums in das heimische Bankensysteme eine iiberaus
bedeutsame Rolle zu spielen. In der kritische Episode kann bei partiellen Abziigen von
Einlagen der Bevolkerung bei einigen wenigen besonders betroffenen Banken bleiben, wie es
etwa bei der tiirkische Bankenkrise von 2001 der Fall war. Die Liquidationsschwierigkeiten
einzelner Banken kann aber auch bald eine allgemeine Vertrauenskrise und landesweiten
,,Run‘ auf heimische Geschiftsbanken auslosen, wie es wihrend der deutschen Bankenkrise
1931, der US-amerikanischen Bankenkrise 1932/33, der indonesischen, koreanischen 1997!
und z.T. auch argentinischen Bankenkrise 2001 erlebt wurde.

2. Krisenverursachende Rahmenbedingungen

Die fiir die Banken, Bankenaufsicht sowie Zentralbank und Regierung aufgestellten
Rahmenbedingungen sind in den verschiedenen Lénder unterschiedlich. Die
Funktionsfahigkeit und Soliditét eines Bankensystems héngt in erster Linien von der Qualitét
der struktuellen Rahmenbedingungen ab.
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In diesem Zusammenhang wird die besondere Bedeutung einer strengen und konsequenten
nationalen Bankenaufsicht im allgemeinen betont. Spaltungen in der Kompetenz zwischen der
Zentralbank und Regierung konnen eine wirksame Uberwachung des Bankensystems
erschweren. Die lockere und wenig konsequente Bankenaufsicht einer Entwicklung Vorschub
leisten, bei der die Kreditinstituten sich in Zeiten hohen realen Wirtschaftswachstums und
optimistischen Prognosen dazu verleiten lassen, zu viele Kredite mit immer grofler werdenden
Risiken bei immer wenigerer Eigenkapitaldeckung auszureichen (Schmidt, S. 248, in
Anlehnung an Krugman {1998)).

Kreditinflation tendiert zur Kreditdeflation, wobei die Finanzmirkte so z.B. bei der
Stidostasiens Wirtschaftskrise mit ihrem anhaltenden Enthusiasmus fiir aufstrebende
Meirkte den Trand noch zusitzlich férderten. Die Uberkapazititen, die in den Zeiten eines
scheinbar unbegrenzten Kapitalzuflusses geschaffen wurden, stellte damals fiir die
Siidostasien eine ordnungspolitisch besonders anspruchsvolle Herausforderung dar.” Auch
die tiirkische Krise bestitigt, da3 Bestandsgarantien der Regierung fiir das nationale
Bankensystem, unzureichende Kontrolle des Bankmanagements und intensiver
Wettbewerb der Banken ,,moral hazard* seitens der Banken fordern, dafl die Bankbilanzen
durch Ballungen exzessive Risiken und notleidender Kredite belastet werden. Die
derartige offiziellen Anreize wie impliziten staatlichen Garantien 146t fiir die
unkontrollierten Banken den Tor 6ffnen, tibermifBig riskante Investitionen einzugehen.
Bestechlichkeit oder die schlechte Ausbildung des Bankmanagements, was in vielen
Entwicklungsldndern der Fall ist, stellt ein weiterer Grund fiir ein unsolides Liquiditts-
und Risikomanagements dar. Auch die politische Instabilitit, Klientismus und Populismus
erschwert eine ausreichende Bankenaufsicht in vielen Landern.

Auch der Aufbau einer kurzfristigen Fremdwihrungsverschuldung bei unzureichenden
Devisenreserven 16st insbesondere bei den auslidndischen Gldubigern eine Vertrauenkrise
aus, was besonders das Finanzsystem des Landes sehr fragibler macht. Davon sind
insbesondere diejenige Banken betroffen, die den GroBteil der kurzfristigen, meist
variabel verzinslichen Devisenkredite des Auslandes in langfristige, heimischer Wihrung
lautende typische festverzinsliche Kredite fiir die heimischen Schuldner transformieren.
Dadurch kann der Wechselkurs der einheimischen Wiéhrung unter dem immer mehr
spiirbaren Abwertungsdruck geraten. Weitere Folge davon ist, da3 auch das inldndische
Bankensystem und Unternehmen in Liquiditationsschwierigkeiten geraten, was dann
plotzlich bedrohliche Ausmafle annehmen kann.

Auch die weitreichenden staatlichen Interventionen auf das Geschiftspolitik der
heimischen Banken verursachen dem heimischen Finanzsektor besondere Probleme. So
kann sich etwa die staatliche Kontrolle praktisch die Banken verpflichten, einen Grofteil
der Aktiva in Staatsverschreibungen zu halten, die fiir die eigenstindige Geschiftspolitik
der Banken nur fiir einen kleinen Teil ihrer Bilanzsumme zulassen. Diese Politik wurde
nicht nur in der Tiirkei, sondern auch in vielen Staaten Lateinamerikas, in Israel oder
Island betrieben (Schmidt, 249). Regierungen solcher Lénder tendieren ferner dazu, daf3
die heimischen Geschiftsbanken als bequemen Finanzier der chronischen Defizite
offentlicher Betriebe eingespannt werden. Das System kann vorsehen, dafl die
Staatsbetriebe oder die Betriebe der Stadtverwaltungen faktisch unbegrenzte
Ziehungsmoglichkeiten oder Regierungsbiirgschaften zur Verfiigung haben.

Als Paradox erscheint zwar die Feststellung, daf} auch die rasche und von der Regierung
unzureichend vorbereitete Liberalisierung und Deregulierung des Finanzmarktes zu dem
Ausbruch von Bankenkrise fithren konnen. Die Wechselkursrisiken sowie die weitere
Risiken einer forcierten Liberalisierung des Finanzsektors konnen sofort an Bedeutung
gewinnen. Dies stellt insbesondere in den Lindern eine besondere Gefahr dar, wo die
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Banken nicht gewohnt sind, mit den Bankenrisiken umzugehen, wie bei den Episoden in
Lateinamerika. In Skandinavien und in den Transformationsldndern oder Siuidostasien
beobachtet wurde.

3. Wichtigste Friihindikatoren einer Bankenkrise
Folgende Faktoren gelten als mogliche wichtigste interne Ausloser einer Bankenkrise:

® Starker Riickgang des realen Wirtschaftswachstum: Tiefe Rezessionen mit Einkommens-
und Vermogensverluste bei den Betrieben und Haushalten haben einen Anstieg von
Konkursen und Kreditausfillen zur Folge. Diese Entwicklung kann dann Kettenreaktionen im
Finanzsektor auslosen (Schmidt, 252 in Anlehnung an Demirgiic-Kunt (1998) sowie
Detragiache {20001}).

® Starke Schwankungen der Inflationsrate: Insbesondere in einigen hochinflationierenden
Lindern (vor allem in Lateinamerika) trdgt zur Fragilitit des Bankensystems bei und
erschwert das Risikomanagement der Banken wesentlich.

® Starker kurzfristiger Anstieg der realen Zinsen: FEine lingere Phase ziemlich erhohter
Realzinsen geht meistens Bankenkrisen voran. Die Realzinsen sind wéhrend einer
Bankenkrise vergleichsweise hoch. Auch wenn die Zinsen im allgemeinen nicht als Ausloser
der Bankenkrise gelten, spielen jedoch abrupte Zinserhohungen der Zentralbank in
bestimmten Episoden eine strategische Rolle (Schmidt, S. 253 in Anlehnung an Kaminsky und
Reinhardt 1999)..

® Der zundchst starken Anstieg und spdtere rapider Riickgang des Kreditvolumenwachstums:
Die iiber mehrere Jahre andauerenden Boomphasen der Bankenkreditvergabe zieht
automatisch eine zunehmende Belastung der Bankbilanzen mit immer schlechteren Risiken
nach sich. Die Folge davon ist, dal diese Risikoballungen bei einem starkem Riickgang des
Wirtschaftswachstums und einem plétzlichen Umschlagen der Optimusmus iiber die
Wirtschaft zu einen starken Anstieg von Firmenkonkursen fiihren.

® Einbruch der Preise von finanziellen Vermdgensaktiva: Bei fragilen Finanzmirkten wird
beobachtet, da3 Aktien- und Anleihenkurse bereits zwei bis drei Quartale vor dem Ausbruch
einer Bankenkrise einbrechen. Der Riickgang der Kurse sowie ein Einbruch der
Immobilienpreise, die ohnehin spekulativ geblait waren, reduzierten nicht nur das
Aktivvermogen der Banken insbesondere in Lindern, in denen solche Aktiva im Eigenbesitz
der Banken in den Bilanzen eine besondere Bedeutung erreichten. Auch der Wert der
Sicherheiten leiden darunter (Schmidt, 253).

® Die aus dem Ausland importierten externen Schocks: Die nicht nur ,hausgemachten®
Instabilitdten, sondern auch die externen Schocks, die sich hauptsidchlich in der Art von
Verinderungen der Terms of Trade, realer Abwertungen des Wechselkurses sowie der
kurzfristigen Zu- und Abfliissen auslindischen Kapitals ausdriicken, fithren zu Bankenkrisen.

Drastische Anderungen der Import- und Exportpreise im AuBenhandel belasten die Gewinne
der Unternehmen und somit erschweren die Riickzahlung der von ihnen aufgenommenen
Bankkrediten.

Auch drastische Abwertungen der Inlandswihrung losen die massiven Einlagenabziigen
internationaler Kapitalanleger und Kreditkiindigungen ausléndischer Gldubigerbanken aus.
Infolgedessen konnen inldndische Schuldner und Banken rasch in Liquiditdtsschwierigkeiten



geraten. Eine unerwartete Abwertung kann binnen weniger Wochen das Bankensystem
lahmlegen, wenn Banken und ein grofler Teil der Bankschuldner im Vetrauen auf stabile
Wechselkurse die Mallnahmen zu vernachldssigen, offene Fremdwdhrungspositionen
abzusichern. Wenn zusitzlich noch auch die Zentralbank zur Didmpfung des Kurssturzes der
inldndischen Wihrung die Zinsen erhohen, werden dadurch die rezessiven Tendenzen des
Landes verstidrkt. Die Bereinigungskosten systemischer Bankenkrisen sind iiberproportional
hoch, wenn die Probleme des Systems von einer Wechselkursrisike begleitet werden.

® Auch die spekulativen Attacken globalisierten internationalen Kapitals gegen einzelne
schwache  Wihrungen vergroBBern die Wechselkursrisiken —auBerordentlich rasch.
Abwertungen waren ,,gemeinhin keine Zufallsprodukte wankelmiitiger Spekulanten, die
vollig losgelost von den Fundamentalfaktoren agierten, sondern daf} sich bereits im Vorfeld
hiufig recht deutlich makrookonomische Schieflagen abzeichneten® (Schnatz 1998, S. 52;
Schmidt, 255). Bei solchen Wechselkursrisiken gehen in meisten Krisenldndern iiberméBige
reale Aufwertungen des Wechselkurses, hohe kurzfristige AuBenschulden, niedrige
Wihrungsreserven, hohe Leistungsbilanzdefizite und exzessive Kreditbooms voraus
(Schmidt, 255:.Frankel und Rose 1996). Die gestiegene Volatilitit der internationalen
Kapitalbewegungen konnen schnell in einen Herdenverhalten umwandeln und auch die
Auslandsbanken in der Art Massenflucht in kiirzester Zeit ihre hochmobilen kurzfristigen
internationalen Kredite kiindigen, was auch bei der japanischen Bankenkrise erlebt wurde.

Es ist ferner nicht wegzudenken, dal die neuen Informationssysteme sprunghaft steigende
Mengenumsitze und starke Verdnderungen von Assetpreisen in kiirzester Zeit auslésen und
daf sich neue Informationen allzuschnell und unter wesentlich mehr Akteuren verbreiten. Sie
tragen zur Ausbreitung von Finanzkrisen, und zwar nicht nur in den Finanzmérkten mit
dhnlichen Rahmenbedingungen, sondern auf allen Lindern der Welt bei und somit schaffen
die Interdependenzen zwischen den Finanzmirkten.

4. Die tiirkische Bankenkrise 2001

Die tiirkische Wirtschaft hat am Ende Februar des letzten Jahres ein schreckliches ,,Beben
erlebt, der beinahe das peinliche Erdbeben des Jahres 2001 in der Tiirkei tibertroffen hiitte.
Die Auswirkungen dieser Wirtschaftskrise auf das ganze Land ist zwar infolge der méchtigen
Unterstiitzung der Internationalen Wihrungsfonds ziemlich gebremst. Die ersten Erfolge zur
Uberwindung wird vielleicht ab Mitte dieses Jahres zu verzeichnen sein; vorausgesetzt, daf3
das Stabilisierungsprogramm unter der Kontrolle des IMF ununterbrochen weitergefiihrt
werden. ,,Auch die internationalen Finanzinstitutionen wiirdigten die Anstrengungen Ankaras;
der IMF-Generaldirektor Kohler sprach von einer ,,korrekten Politik*, was als Rechtfertigung
eines Engagements des Wihrungsfonds betrachtet werden kann. Unter verschiedenen Titeln
hat die Tiirkei bereits eine Finanzhilfe von 19 Milliarden Dollar erhalten; iiber einen Kredit
von 10 Milliarden Dollar wird noch verhandelt.**

Oberflichlicher Grund dieser Krise war ein ,lauter” Streit zwischen dem Staatsoberhaupts
und des Ministerprisidenten auf ein halbmilitdrisches Gremium, sog. Sicherheitsrates
gewesen, wo von Zeit zu Zeit bestimmte Ministern mit den Obersten des Militirs zusammen
trafen und ,,beratende Beschliisse® fassen. Darauthin hat die sog. ,heile Devisen* vom
Ausland sofort das Land verlassen und wieder nach Ausland zuriickgeflossen. Tiefere Griinde
der Krise waren jedoch eine Zeitbombe, die nicht nur infolge der AuBlenverschuldung des
Landes, sondern aufgrund von kaum mehr zuriick zahlbaren Binnenschuldbergen seit
Jahrzehnten Zug um Zug zusammenballten.

I R. St.; Erfolgreicher Besuch Ecevits in Washington, NZZ 18.1.02.



4.1. Kontraste Bilder aus dem Krisenfeld

Die tiirkischen Auflen- und Binnenschulden haben so einen Umfang erreicht, da}3 sie ohne
Devisenzuflufl vom Ausland kaum bedient werden konnten.

e Insbesondere der Binnenschuldmechanismus konnte nur durch den Zuflu von sog.
,heiBen Devisen* des Auslandes weiter gerollt werden. Die Banken suchten im Ausland
Devisenkrediten. Diese Devisen wurden dann an die Zentralbank verkauft. Der
Gegenwert dieser Devisen in Tiirkisches Pfund wurden in Schatztiteln des Staates mit
hohen Zinsrenditen investiert. Wohl bemerkt, die sidmtlichen Kursrisiko dieses
Umtausches lagen vollig auf den Schultern der Banken. Wenn also so eine Devaluation
wie bei der letzten Wirtschaftskrise in der Tiirkei an der Tiir steht, wiren dann die Banken
mittellos ertappt.

Somit hatte der Staat die Moglichkeit, seine getilgten Binnenschulden zuriickzuzahlen. Die
Wirtschaftskrise des Ende Februars in der Tiirkei blockierte dann das Weiterrollen des
Mechanismus, da der Staat nicht mehr imstande war, seine Wertpapiere weder an Banken
noch an den Investoren weiterzuverkaufen.

e Andererseits erreichte die sog. ,,Aufgabenverluste* von Staatsbanken an eine Grenze, daf3
diese Banken ohne staatlichen immense Subventionen nicht einmal ihre téglichen
Bankgeschifte durchzufithren vermochten. So etwa betrug die ,,Aufgabenverluste® der
TCZB (Agrarbank) und Halkbank (,die hauptsichlich an Kleingewerbebetriebende
Kredite gewihrt) nach dem Bericht des internationalen Ratingscompany J.P. Morgans 14
Milliarden US$. Diese sog. ,,Aufgabenverluste” bestehen ndmlich aus den nicht zu
zuriickzuholenden Krediten oder aus den unter Bankkosten gewéhrten verbilligten
Krediten an Begiinstigten von Politikern.

e Es sollten tdglich Milliarden US$ fiir die Staatsbanken versorgt werden. Nach den Zahlen
der Zentralbank (per 15.5.01 nach der Krise) betrug der tdgliche Bedarf von Staats- und
sog. ,,Fondsbanken* ca. 2,1 Milliarden US$ gewesen. Dieser Bedarf soll bis Ende Mai auf
700 Millionen US$ herabgesetzt und bis Ende Juni vollig beseitigt werden. Mit anderen
Worten, werden fiir diese Banken zum Zwecke der tiglichen Bedarfsdeckung bis Ende
Juni immer noch Schatztitel herausgegeben. Diese Schatztiteln werden dann der
Zentralbank verkauft. Durch die schon erhaltenen IMF-Krediten wird diese Praxis noch
bis Ende Juni durchgefiihrt.

Zum Zwecke der Bedarfsdeckung boten auch die Staatsbanken selbst andererseits die
iiberdurchschnittlichen Zinsertrige fiir Einlagen an. Ahnlich verfuhren auch die privaten
Banken. Wenn somit auf dem ganzen Bankenfeld die Einlagenzinsen auf eine untragbare
Linie hochgezogen werden sollten, mufte das ganze System mit enormen Verlusten arbeiten.
Es war auch in der Tiirkei der Fall gewesen.

e Gegen Ende des Jahres 1994 hatte die tiirkische Ministerprisidentin infolge einer
unndtigen Intervention in das System veranlafft, dal die sdmtlichen Bankeinlagen unter
100%ige Garantie des Staates stehen sollten. Dies war fiir gewisse Privatbanken guter
Anlaf} fiir zahlreichen Tricks und MiBbrduche zugunsten des Inhabers der Banken.
Infolgedessen wurden bis jetzt insgesamt 18 private Banken unter der Leitung des sog.
Staatlichen Garantiefonds genommen und auf die sog. ,,Fondsbank“ umgewandelt. Die
Fondsbanken sind diejenige Banken, bei denen Gefahr fiir die Erfiillung ihrer
Verpflichtungen gegeniiber ihrer Gldubigern besteht bzw. unzureichende Liquiditit



festgestellt werden, und deshalb wird die weitere Geschiftstitigkeit unter der 100%ger
Garantie des Staates von dem FEinlagenversicherungsfond durchgefiihrt, anstelle daf sie
fiir den Verkehr mit ihrer Kundschaft geschlossen bleiben. Diese Fondsmittel werden nur
zu einem kleinen Teil von den Prdmien fiir die Einlagen von den Banken gesammelt und
hauptsichlich von den Quellen der Zentralbank eingespeist. Auch dieser Last des Staates
wurde allméhlich untragbar.

Aus der folgenden Tabelle (Milliyet, 28.3.01) ist zu entnehmen, wieviel Krediten von
Holdings- bzw. Bankinhabers zu den weiteren Companys gewéhrt worden sind, die auch nur
als Scheingesellschaften da waren:

Banken Die nur an die Andere Krediten
Gesellschaften des Krediten Insgesamt
Bankinhabers Mio.US$)
gewihrten Krediten
Bank Ekspres 350 Mio. US$ 134,5 Mio US$ 484,5
Bank Kapital ¢ 167 Mio US$ 103,7 Mio.US$ 270,7
Egebank* 1,3 Mrd. US$ 111,3 Mio. US$ 1.411,3
Esbank 1,5 Mrd. US$ 148,6 Mio. US$ 1.648.,6
Interbank* 1 Mrd. US$ 105 Mio. US$ 1.105
Siimerbank 450 Mio US$ 20 Mio.US$ 470
Yasarbank 1,1 Mrd. US$ 54,9 Mio. US$ 1.154,9
Yurtbank 650 Mio US$ 1,8 Mio. US$ 651,8
Turkbank 700 Mio. US$ 112,5 Mio.US$ 812,5
Insgesamt 7.217 Mio.US$ 692,3 Mio. US$ 7.909

e [Inhaber: Murat Demirel; Neffe des fritheren Staatsprisidenten 4 Inhaber:Mahmut
Ceylan; Vertraute von damaliger Ministerprisidenten Demirel ** Inhaber: Cavit Caglar;
Ex-Staatsminister zu der Zeit des Ministerprasidenten Demirel

Die Devaluation von Mirz 2001 nach der Wirtschaftskrise (ca. iiber 60% auf einmal)*, die z.
T. auf falsche Rezepte der IMF zuriickzufiithren war, hat noch die weiteren Banken in die
Ecke gezwungen. Auch diese Banken sollten im Grunde genommen entweder aufgeldst oder
unter der Leitung von Fonds — wie die anderen 18 Banken — genommen werden. Der Staat
war wieder vor einer Dilemma, weder die erste noch die zweite Moglichkeit in Griff zu
nehmen.

Die Beobachtung bzw. die Feststellung, daf3 der tiirkische Staat fiir solche Banken kein Platz
zur Auflosung oder Konkurs rdumt, veranlalte wieder einige hinterlistigen privaten
Bankinhaber zu den noch tieferen und umfangreicheren Miflbrduche im System. Die
verschlechternde Bilanzen wurden durch verschiedenen ,,Windowsgeschéfte® verschleiert,
sogar unter gewisser Toleranz der Kontrollorgane. So etwa werden ferner enorme Krediten
an verschiedene Companys des Bankeninhabers gewihrt und hohe Zinsertriage auf diese nicht
zuriickholbare Krediten —auf dem Papier- berechnet und damit auch die Bilanzen verschonert.
Im Rahmen dieser Tduschungsgeschéfte werden auSerdem strukturelle Schwiche bestimmter
privaten Banken durch ,,Zufiihrung* neuer ,,Eigenkapital*“ — allerdings nur auf dem Papier —
verschleiert.

* Es kann sogar von einer Abwertung von 118% gesprochen werden, indem man die Bevélkerungszahl 67 Mio.
und Zentralbank Dollarverkaufspreis vom 25.12.2000 (675 004 Tpf.) und Dollarverkaufspreis am 21.12.2001
(1.477.739 Tpf.) zugrundelegt.



Wirtschaftsdelikte werden im Lande insbesondere seit der Zeit Ozal fast als harmlos
betrachtet, Ozal meinte zu der Zeit, Wirtschaftsdelikte sollten also nur ,,wirtschaftlich® —d.h.
durch Geldstrafe — sanktioniert sein, auf keinen Fall mit Haftstrafe. Einige Bankeninhaber von
dieser Kategorie befinden sich zwar z.Zt. in Haft. Da aber das entsprechende
Wirtschaftsdelikt“kultur und auch Gesetzgebung im europdischen Sinne im Lande fehlt,
wire es fiir die Tiirkei nicht aulergewohnlich, wenn diese Beschuldigten in einigen Monaten
wieder auf freiem Ful} gesetzt werden.

4.2. Kosten einer Reformierung des Bankenumfeldes in der Tiirkei
Nach dem Bericht des Ratingsinstituts J.P.Morgan sollen noch ca. 18,7 Mrd. US$ zu den
Rekonstrurierungsprogramm des Bankwesens in der Tiirkei zur Verfiigung gestellt werden,
damit das Bankensystem in der Tiirkei einigermallen wieder funktionsfihig wird. Diese setzt
sich wie folgt zusammen:

Fiir sog. ,,Aufgabenverluste” der TCZB (Agrarbank) und

Halkbank 13,2 Mrd USS.

Fiir die nicht mehr zuriickholbaren Kredite der Staatsbanken 2,4 Mrd. USS.

Fiir die strukturell schwachen Privaten Banken 3,1 Mrd. USS.
Insgesamt 18,7 Mrd. USS.

Es ist jedoch wohl zu bemerken, dal bis jetzt schon zu der Sanierung des tiirkischen
Bankwesens 21 Mrd. US$ zugeflossen wurde. Somit wird der Gesamtschaden des nur
Bankenumfeldes in der Tiirkei nach der Wirtschaftskrise nach einer Einschitzung mit ca. 40
Mrd. US$ berechnet, d.h. Mitte 2001 etwa 20 v.H. des Bruttosozialproduktes des Landes. Der
Staat hat bis jetzt allein fiir die sog. ,.exprivaten” ,,Fondsbanken* 14 Mrd. US$. zuflieBen
lassen miissen.

Nach dem neuesten auf die Anregung von IMF zuriickzufiihrendes Gesetz sollen auch den
Banken, die zwar nicht unter der Verwaltung des staatlichen Garantiefonds stehen, aber zur
Aufstockung des gesetzlichen Eigenkapitalprozentsatzes nicht imstande sind, werden in der
Art staatlicher Anleihepapiere von 7 Jahren weitere fiinf Milliarden Dollar zugefiihrt.
Voraussetzungen hierfiir sind, daB die Aktivawerte dieser Banken mindestens iiber die 1%ige
Grenze hinausgehen und die Kapitalinhaber dieser Banken bereit sind, ihre Aktien in Hohe
der Kreditbetrige dem Schatzamt als Pfand einzureichen. Damit wird auch das Tor weiterer
Verstaatlichung frei gelassen. Fast dhnlich wurde verfahren, auch bei der Sanierung
japanisches Bankensystems. Auch in Japan wurde #hnlich verfahren: Wenn festgestellt
werden sollte, dass die Kapitalbasis des betreffenden Finanzinstituts zwar abgeschmolzen ist,
aber mnoch nicht von einer Uberschuldung gesprochen werden kann, kann der
Einliegersicherungsfonds auf Ersuchen der Bank iiber den Erwerb von Vorzugsaktien die
Kapitalbasis des Instituts stirken. Anders als bei der zweiten Rekapitalisierung im Jahre 1999
ist dies jetzt an den Riicktritt der bisherigen Geschifsfiihrung gekoppelt. Liegt demgegeniiber
eine Uberschuldung der Bank vor, sind Finanzhilfen im Interesse des Einliegerschutzes oder —
bei den fithrenden Geschiftsbanken — sogar eine voriibergehende Verstaatlichung vorgesehen.
Der Staat kann in diesem Fall auch ohne Ersuchen des Instituts handeln.’

Die internationale Bank BIZ (Bank fiir Internationalen Zahlungsausgleich/ BIS- Bank for
International Settlement) fiihrt ferner als weitere Krankheit des tiirkischen Bankwesens, daf3
der Marktanteil des 5 groBten Banken des Landes nur 43% betriigt, wihrend &hnliches
Verhiltnis bei den Industrieldndern ca. bei 70% liegt. Dies ist gleichzeitig ein wesentlicher
Punkt dafiir, da3 die ausldndischen Direktinvestitionen im allgemeinen an den tiirkischen

> A. G,; Japans Ringen um ein stabiles Bankensystem, NZZ, 10.01.02.



Markt keine rege Interesse aufweisen. Fiir das ausldndisches Kapital stellt ndmlich der
Intensitéitsgrad eines Marktes ein wichtiger Anziehungsgrund dar. Wenn diese Intensitit
nicht so umfangreich ist, wiirde das fiir den auslidndischen Investor einen wesentlich hoheren
Kosten bei dem Einschluff neuer Kundenkreise oder aber bei der Beibehaltung des schon
gewonnener Kundenkreises bedeuten.

4.3. Zusitzliche Kosten der Panne bei der Bestrebungen der Infaltionsbremse

Im Rahmen der Bestrebungen der letzten zwei Jahren um das Zuriickziehen des
Inflationsrates im Lande waren schon die ersten Erfolge sogar ermutigend. Der Staat sollte im
Jahre 1999 fiir seine neue Binnenschulden eine Verzinsung von 109% fiir Schatztiteln
anbieten. Im darauf folgenden Jahre (im Jahre 2000) waren dagegen Zinsraten im
Durchschnitt bis auf 38% gesunken. Man glaubte bald, dal doch die Binnenschulden
einigermallen tragbar zu werden beginnen. Nach der Wirtschaftskrise im Mérz dieses Jahres
ist jedoch die Verzinsung plotzlich wieder bis auf 198% gestiegen.

Der Deckungsbedarf des Staates fiir die Binnenschulden betrug etwa 45 Mrd. USS.
Zusammengerechnet belief somit mit der Sanierungskosten des Bankwesens in Hohe von ca.
20 Mrd. US$, die Summe von Binnenschulden etwa 65 Mrd. USS$. insgesamt. Es ist jedoch zu
vergleichen, dafl die Gesamtbudgeteinnahmen des Staates ca. 40 Mrd. US$ jahrlich betrdgt.
Diese Wirtschaftskrise brachte weitere zusitzlichen Lasten auf den Schultern des Staates:
Infolge der Wirtschaftskrise werden somit fiir die Staatspersonalkosten zusitzliche 3,6 USS$.,
als Folge der Kurserhohung fiir die Verzinsung von Staatsschulden 8,4 Mrd. US$ und fiir
weitere staatlichen Ausgaben 3 Mrd. USS., d.h. insgesamt noch 15 Mrd. USS$. benétigt. Auch
das Budgetdefizit wird sich dadurch auf 17,2 Mrd. US$ erhohen, wihrend dieser Defizit noch
vor der Wirtschaftskrise 5,2 Mrd. US$ belaufen sollte.

4.4. Panne bei dem sog. ,,Islam-Banking‘ und ihre besondere Struktur- Probleme in der
Tiirkei

Unter der Bankenkrise in der Tiirkei leideten auch die sog. Islam-Banking, die in das
tiirkische Finanzsystem erst im Jahre 1985 wihrend der Ara von Ozal eingefiihrt wurden. Bei
der letzten Wirtschaftskrise in der Tirkei muBte einer von den fiinf ,,Sonderfinanzinstituten‘
den Konkurs erkldren. Wenn diese Instituten von den Pramienzahlungsverpflichtungen an den
Einlagenverscherungsfond nicht ausgenommen worden wiren, wére auch diese Pleite auf den
Schultern des Staates ausgeschiittet worden wie die anderen 18 auf den Fond iibergegangenen
,Fondsbanken* der Tiirkei. Infolge dieser Pleite wurden auch einige bekannten Politiker
einer religiosen Partei des Landes als Aktieninhaber unter dem Mitleid gezogen worden. Es
waren etwa 1 Mrd. US$-Einlagen bei den sog. Gewinn- und Verlustbeteiligungskonten von
»lhlas®“. An dem Kapital des Ihlas-Finanzinstitut waren mit ca. 50% Ihlas-Holding, dessen
Inhaber Enver Oren als Vertraute von Ozal galt, 10% Islam-Entwicklungsbank von Saudi
Arabien, 8% die religiose halbstaatliche Stiftung und 35% die Bevolkerung iiber die
Istanbuler Borse beteiligt.

Islam Banking wurde zum ersten Mal im Jahre 1963, finanziert durch das Konigtum von
Saudi Arabien, in Agypten (Mit Ghamr) gegriindet und der Bevolkerung so lanciert, da es
bei diesen Institutionen keine vom Islam verbotenen Zinszahlungen geben wird und eine
Finanztétigkeit im Sinne von Islam ausgeiibt werden solle. Diese Institutionen haben dann in
Agypten fast 30% und im nahen Osten ca. 10% der Einlagen des Landes angezogen. In den
Golfstaaten hat Islam- Banking heute einen Marktanteil von etwa 20%. Spiter kamen mit der
Dar Al-Maal Al-Islami (DMI), der Albaraka Banks and Companies und der Al-Rajhi Banking
and Investment Corporation neue Banken hinzu. Es wird bemerkt, daf} diese Banken, die vor
30 Jahren weltweit keine Bedeutung hatten, ein Geschéftsvolumen von iiber 20 Mrd. $



ausweisen. Es sollen mehr als 100 Finanzinstituten von London bis hin nach Indonesien
operieren.6 Aufgrund des Zinsverbots des Korans fithren Islam-Banking nur ",,ewinn- und
Verlusttransaktionen"“durch, bei denen der Investor an den entsprechenden Gewinnen und
Verlusten partizipiert, die der Geldnehmer generiert.

Als erstes sog. ,,Sonderfinanzinstitut™ wurde in der Tiirkei mit dem Kapital aus Saudi Arabien
,Faisal“ gegriindet, wobei besondere Leistung von dem Bruder Ozal immer wieder betont
wird. Im selben Jahr (1985) wurde ferner ,,Al Baraka® und dann (im Jahre 1989) , Kuveyt*
mit arabischem Kapital gegriindet. Darauf folgten die Griindungen weiterer zwei
Finanzinstitute: ,,Anadolu* (1991) und soeben in die Pleite gegangene ,,Ihlas* (1995).

Das Beispiel von Islam-Banking ist auch im Westen nicht unnachgeahmt geblieben und
wurden sogar z.T. mit Interesse verfolgt. So hat auch die Commerzbank in den vergangenen
Jahren unter dem Namen ,,AlSukoor einen Investmentfonds gebildet, allerdings unter den in
Deutschland iiblichen gesetzlichen Regelungen. Dieser Fond zielte einen Titelverkauf fiir das
Griindungsjahr bis zu 100 Mio. Euro ab. Ahnliche Alternative wurden fiir gutgliubige
Moslems auch von den Banken wie UBS, Barclays sowie HSCB zur Welt gerufen. Auch
Dow-Jones hat fiir solche ,,islamische Titel eine besondere Index geschaffen, was im ersten
Jahr allerdings 26%-Zuwachs aufgewiesen hat.

Kurz vor der Wirtschaftskrise hatte Islam-Banking in der Tiirkei bei den Gesamteinlagen
einen Anteil von 3% und bei der Kreditwirtschaft von 6%.

Diese Instituten in der Tiirkei sammeln ihre Einlagen (die allerdings nicht als Einlagen
sondern Beteiligungskonten genannt wurden) in verschiedener Weise:

e unter den Namen ,,cari hesap* (laufendes Konto): Fiir diese Konten werden den Inhabern
der Einlagen weder Zinsen und noch weitere Gewinne oder Rendite bezahlt (So etwa
Art.2/c vom Dekret 18256/19.12.1983 RG). Dadurch werden religiose Gefiihle des
einfachen Volkes vollig miBbraucht. Die gutgldubigen Moslems bevorzugten dadurch ihre
Vermogen, ohne jeglicher Zinsertrag oder Gewinnversprechung an die — evtl. vom ,,Gott*
bestellt lancierten - diesen Instituten anvertraut. Bei diesen ,,Cari Hesap* vernachlidssigte
der Staat seine Aufgaben, im Rahmen einer modernen Gesetzgebung iiber den
Konsumentenschutz zu intervenieren.

Der Anteil der Einlagen in dieser Kategorie erreichte je nach Institut vom 1/3 bis zur Hilfte
der Gesamteinlagen dieser Instituten (So etwa bis 1995 betrug der Anteil von Cari Hesap-
Einlagen beim Finanzinstitut ,,Al Baraka“ bis zu 45%, beim Finanzinstitut ,,Kuveyt* 28%,
beim Finanzinstitut ,,Faisal* 30%, beim Finanzinstitut ,,Anadolu* 8% der gesamten Einlagen
des Instituts). Nachdem Kritik in diesem Zusammenhang von der laizistischen Seite des
Landes immer lauter wurde, haben diese Instituten begonnen, in ihren Bilanzen dieser Teil der
Einlagen nicht mehr getrennt aufzuweisen, selbstverstindlich unter der Toleranz der
Kontrollbehérden.

* Andere Art der Einlagen waren ,,Katilim Hesaplari“ (Beteiligungskonten): Bei diesem
Konto werden Einlagen in einem Fond unter der Bedingung investiert, da 80% des
Ergebnisses der Investition —sei es als Gewinn, sei es als Verlust — unter den Investoren
verteilt. 20% des Gewinnes bei jedem Geschift(svermittlung) gehort als Bearbeitungsanteil
dem Institut.

6 Perlitz,Manfred; Internationales Management, 4. Aufl.,UTB-Lucius 2000, S. 530.
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4.4.1. Privilegien im System

Zu der Zeit von Ozal wurden fiir die Griindung von sog. Islam-Banking besondere Privilegien
im System geschaffen, die im Grunde genommen gegeniiber der schon vorhandenen
Bankwesen im Lande ein unerlaubter Wettbewerb darstellen durfte. So wurden diese
,Finanzinstituten* u.a. von verschiedenen Verpflichtungen des {iiblichen Bankwesens
ausgenommen :

- die sidmtlichen Finanzgeschifte dieser Institutionen sind von der Bank- und
Versicherungsgeschiiftssteuer ausgenommen und auch von der Verpflichtung, daf ein
kleiner Teil der Zinsertrige von Kreditgeschiften an den besonderen Fond, wo fiir die
verbilligten Kredite des Staats Mittel geschaffen wird, abgezweigt werden.

- Diese Institutionen sind ferner von der Primienzahlung fiir die Einlagen an den sog.
Einlagenversicherungsfond befreit worden.

- Wihrend die Banken als Mindestreserve bis zu 17% Ihrer Einlagen Guthaben auf
Girokonto bei der Zentralbank unterhalten miissen, war Mindestreservenprozentsatz fiir
diese Finanzinstituten fiir den sog. Beteiligungskonto nur 1% und bei laufenden Konto nur
10 %.

- Bei der Verfolgung strafrechtlicher Delikten gegen diese Instituten darf die
Staatsanwaltschaft nicht direkt intervenieren; es miissen zunichst die Zustimmung des
Ministeriums eingeholt werden, wihrend fiir das iibrige Bankwesen allgemeine
StrafprozeBordnung ihre Giiltigkeit hat.

- Ferner diirfen diese Institutionen Warenhandel bzw. Waren‘“spekulation® betreiben,
wihrend es den Banken verboten ist. Sie hitten ja keine Kredite gewihrt, aber von den
Kunden benotigten Waren und Maschinen fiir sie gekauft, bzw. diesen Kauf finanziert, so
heil3t es.

- Auch fiir die Auflosung dieser Institute gelten besondere Bestimmungen als das iibliche
Bankwesen.

Die Privilegien von sog. ,,Sonderfinanzinstituten* in der Tiirkei haben auch in der tiirkische
Offentlichkeit auf ein negatives Echo gestoBen. DaB auch das Kapital so religés kaschiert
wird, wurde auch bei den weiteren maligeblichen Organe des Landes mit Unzufriedenheit
aufgenommen. So hat am Anfang dieses Jahres der bekannte Verfassungsorgan, des sog.
Nationalen Sicherheitsrats®, wo auch die Militidr vertreten wird, einen beratenden Beschluf3
gefalit, wonach auch diese Finanzinstituten nunmehr unter der allgemeinen
Bankengesetzgebung unterzogen werden sollen.

4.5. Argentinien ist kein Vergleichsobjekt fiir die Tiirkei

So kral der Unterschied ist allerdings doch wieder nicht, wenn man nur bestimmte
Wirtschaftsdaten beider Linder vor Augen hilt: So etwa der Export Argentiniens 26,5 Mrd.
US$ und der Tiirkei 26,9 Mrd.USS$. Die AuBenverschuldung Argentiniens 132 Mrd. $ und
der Tiirkei 109 Mrd. $. Etwas unterschiedlich allerdings das Prokopfeinkommen: Im Falle
Argentiniens war es 7.757 $, wihrend es fiir die Tiirkei nur noch 3.337 USS$. ist. Vor diesem
Hintergrund neigen bestimmte Oppositionsparteien der Tiirkei gerne zu betonen, daf} eine
vollkommene Paralelitit beziiglich der Wirtschaftsdaten zwischen der Tiirkei und
Argentiniens durchaus feststellbar wire, wenn jedoch die michtige finanzielle Unterstiitzung
des IMF im Falle der Tiirkei aus dem Spiel herausgenommen worden wire. Andererseits ist
auch die Feststellung nicht ganz von der Hand zu weisen, dal Wirtschaftskrisen die Tendenz
haben, iiber die Grenze des betreffenden Landes hinaus zu schwanken.® Im Falle Argentiniens
wurde ferner die Skepsis dem Zentralfigur ,,Currency Boards* gegeniiber — als Kontrollorgan

7 Stand: das Jahr 2000
8 Vgl. Psotta, Michael; Spanien ist von den Argentinien-Krise besonders betroffen, FAZ, 22.1.02
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der Geldmengen — zum Ausdruck gebracht. Das ,,Currency Boards-System‘ funktioniert
schon auch in den baltischen Staaten Estland und Litauen sowie Bosnien- Herzegovina und in
Hongkong. IMF schlug auch Bulgarien die Errichtung eines ,,Currency Boards-Systems* —
unter der Garantie zur Deckung der moniteren Basis benotigten Devisen - vor, als das Land
1997 eine Hyperinflation erlebte. Die Ursachen der schrecklichen Panne in Argentinien war
nicht nur systembedingt. Das Land war vor allem nichts willens, seine Zentralbank vor der
EinfluBnahme der Korruption und dem Populismus abzuschirmen und eine seridse
Geldpolitik zu betreiben.’ Der argentinische Ex-Wirtschaftsminister Cavallo hat 1991 das sich
unter chronischen Wihrungszerfall leidendes Land fest an eine stabile Leitwidhrung, d.h. an
den USS$ anlehnen lassen. Demnach sollte das Land auf eigene Geldpolitik zu verzichten und
die monidtere Basis im Rahmen eines ,,Currency Boards-System*s vollstindig mit
Devisenreserven gedeckt werden. Dem Vorschlag schenkte damals nicht einmal auch IMF
das Glauben.

Wenn nun der tiirkische Wirtschaftsminister Dervis sagte, da3 Argentinien fiir die Tiirkei
absolut kein Vergleichsobjekt darstellen kann, ist nicht ohne Grund." Die Tiirkei hat ihre
auch vom dem IMF gestellten Hausaufgaben zu ernst genommen.11 Durch das Parlament
wurde das neue Zentralbankgesetz, das die Autonomie der Bank sicher stellt, und u. a. das
Gesetz iiber die Privatisierung der Fernmeldegesellschaft Tiirk Telekom sowie die vielen noch
ausstehenden Reformgesetze verabschiedet.'” Auch die zutreffende MaBnahmen fiir den
defizitdren tiirkischen Staatsbanken und iiberhaupt fiir das tiirkische Bankwesen wurden
hartnéckig vorangetrieben. Die Tiirkei gab auBerdem am 22.Februar 2001 auf dem Hohepunkt
der Finanzkrise der Lirakurs frei, wobei die tiirkische Wihrung binnen einiger Tage bis zu 60
Prozent ihres AuBlenwertes verlor.

Nach dem Balassa-Samuelson-Effekt weist Entwicklungs- und Schwellenldnder mit fest
angebundener Wihrung in der Regel eine hohere Inflationsrate als das (entwickelte) Land der
Leitwihrung auf. Das Lohnniveau im offentlichen Dienst erhoht sich dann schneller als den
produktiveren Exportproduktionen, was im Endergebnis zu einer Schwichung der
internationalen Konkurrenzfihigkeit des Landes fiihrt. Es hingt insbesondere von der
Reformbereitschaft und der Finanzdisziplin der Regierungen ab, ob der Nachteil von den
Vorteilen der Wechselkursstabilitdt kompensiert wird. Argentinien hat halt diesen Test ohne
Zweifel nicht bestanden."

Wie bekannt, bergen Regime fester Wechselkurse die Gefahr, Devisenspekulationen gegen
schwache Wihrungen zu provozieren. Sie fithren ferner dazu, die heimische Banken und
Unternehmen an triigerische Sicherheit zu glauben und die Absicherung von
Wechselkursrisiken zu vernachlédssigen. Wenn aber danach unerwartet hohe Abwertungen der
heimischen Wihrung vorkommt, machen dann die Riickzahlung drastischer Erh6hungen der
in inlédndischer Wihrung lautenden Kreditbetrige unméiglich.14

o Vgl. Griittner, Anne; Argentiniens Problem ist die Korruption, HB, 2.01.02

' Elveren, Muammer; Dalgali kur sayesinde Arjantin gibi olmadik, Hiirriyet, 22.12.01; Vgl. Karadag, Giilsah;
Tirkiyeyi koyliiliik ve egitimsizlik ,kurtariyor*, Cumhuriyet, Aralik 01.; Satiroglu, Hurrem, Arjantin ve
Tiirkiyede ekonomik gostergeler, Hiirriyet, 21.12.01.

11 Die erfolgreiche Platzierung des Euro-Bonds...zeigt aber, dafl die Mérkte allméhlich Vertrauen fassen. Die
Tiirkei sei es in vergangenen Wochen gelungen, sich positiv von anderen Krisenldndern wie Brasilien und
Argentinien abzisetzen...“ (HB, Euro- Anleihe setzt positives Signal: Tiirkei braucht Milliardenkredite,
27.10.01.)

12 Hohler, Gerd; Explodierende Preise und Arbeitsplatzverluste verschirfen die Krise, FR, 10.01.

" Vel. T.K.; Bulgarien im Sog der argentinischen Krise: Keine Ansteckung trotz gleicher Wihrungsordnung,
NZZ, 22/23.12.01

14 Vgl.: Kumcu, Ercan; Ne varsa, kendi bastigin parada var, Hiirriyet, 2.11.01
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5. Schluflbemerkungen

Die Qualitit des Bankenmanagements in einem Land, der Zentralbank, Regierung und
Bankenaufsicht stellen wichtigste Faktoren und Bestimmungsgriinden bei den Bankenkrisen
dar. Die langfristig wichtigste Privention von Bankenkrisen liegt deshalb in der Schaffung
und Erhaltung von institutionellen Rahmenbedingungen. Sie sollen zwar den Banken
geniigend Spielraum belassen, aber gleichzeitig durch eine effiziente Bankenaufsicht und gut
organisiertes System von Anreizen und Kontrollen dazu orientieren, von Risikoballungen
abzuweichen, regelrechte Eigenkapital zu bilden und ausreichende Liquiditétsreserven
vorzuhalten.

Wenn die Krise einmal ausgebrochen ist, sind die Optionen von Regierung, Zentralbank und
Bankenaufsicht eng begrenzt. Die wirtschaftspolitischen Entscheidungstriger sind
gezwungen, so bald wie moglich zu reagieren und die vom Konkurs bedrohte Banken unter
die Verwaltung von offentlichen Garantiefonds zu stellen. Auch im Falle der Tiirkei war eine
der ersten Bedingungen des IMF, daf} diese Instituten zunichst Zug um Zug unter der
Verwaltung des staatlichen Garantiefonds angenommen und durch eine besondere
Gesetzgebung rekapitalisiert werden. IMF verfolgt im Falle der Tiirkei den Grundsatz, dal} die
Sanierung des Bankensystems mit tiefgreifenden Reformen des Staatssektors Hand in Hand
gehen muf}. Auch nach Wiinschen des Intellektuellen des Landes sollte sich damit endlich die
Chance erdffnen, das politische System, dessen Verkrustung eine der Ursachen der jiingsten
Finanzkrise ist, aufzubrechen.

Da die Entwicklungsldnder durch einen hoheren Grad gesamtwirtschaftlicher Instabilitit
gekennzeichnet sind und fragible Bankensysteme besitzen, sind die Bankenkrise in
Entwicklungs- und Schwellenldndern hiufiger anzutreffen und verursachen betréchtlich
hohere gesamtwirtschaftliche Kosten.

Bereinigungskosten systemischer Bankenkrisen sind in der Regel iiberproportional hoch.
Viele Linder mit fragiblen Bankensystem konnen nicht in meisten Fillen ohne méchtige
Unterstiitzung internationaler Finanzinstitute diese Kosten iiberwiltigen, wie es bei der
tiirkischen Bankenkrise 2001 der Fall war. Auch fiir Argentinien ist es ausgeschlossen, daf}
das Land allein dieses Problem bewdltigen kann, wie es zur Zeit erlebt wird. Die Belastungen
des Staatshaushaltes aus der Bewiltigung von 24 Bankenkrisen im Durchschnitt 4,5 % des
Bruttoinlandsprodukts ausmachten, ,,jedoch 23 % in ,,Twin Crises®, also dann, wenn die die
Bankenkrise mit einer Wechselkurskrise einherging. Dabei lagen die fiskalischen Nettokosten
in Lindern mit Systemen ehemals fester Wechselkurse sogar bei durchschnittlich 27,5 % und
bei Festkurssystemen in Schwellenlindern bei exorbitant hohen 32 % des
Bruttoinlandsprodukts.* (Schmidt, 257). Im Rahmen des Stand-by-Abkommens mit dem IMF
bekam Siidkorea wihrend der Bankenkrise im Jahre 1997 einen Kredit in Hohe von 21 Mrd.
USS$ fiir die Sanierung des Bankensystems. Infolge der Bankenreform, mit der eigentlich erst
im Jahre Mitte 1998 begonnen wurde, hat die Siidkorea stattgegeben, da3 zunichst 5 Banken
in die Pleite gingen und insgesamt weitere 27 Finanzinstitute (darunter auch
Finanzintermediir) aufgelost. Die Gesamtkosten dieser Bankensanierung betrug damals fiir
die Siidkorea etwa 16 vH des Bruttosozialprodukts des Landes.

Im Falle der Tiirkei scheint zwar dieser Prozentsatz bei 25 % des Bruttoinlandsprodukts zu
liegen. Wenn man jedoch Prokopfeinkommen-Daten vergleicht, hat sich zunichst das
Bruttoinlandsprodukt in Folge dieser schwersten Wirtschaftkrise seit der Griindung der
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Republik (1923) in der Tiirkei 76 Milliarden Dollar verringert (2000: 201 788 Mio.$ und 2001
125 000 Mio $) und somit auch das Prokopfeinkommen vom 2 948 Dollar auf 1 865 Dollar
geschrumpft (Verringerungssatz in Hohe von 36,7%). Wihrend der Wirtschaftskrise sind 125
000 Betriebe geschlossen und 1,5 Millionen, zum Teil sehr qualifiziert, neue weitere
Arbeitslosen hinzugefiigt.

Die bekannte amerikanische Wirtschaftszeitung The Wall Street Journal hat kiirzlich (21.5.
2001) anldBlich einer Interview mit dem Zustindigen der Worldbank, Ajay Chhibber
interpretiert, daf} die Tiirkei etwa innerhalb von 18 Monaten aus dieser Krise heraus kommen
kann. Es kommt allerdings im Endergebnis darauf an, ob die Politiker des Landes in Kauf
nehmen werden, von den Staatsbanken ihre Hinde endgiiltig wegzutun und zur Privatisierung
der Staatsbanken, die immer noch 22%iger Anteil am tiirkischen Bankensystem innehaben,
den Weg frei machen werden.
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